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Using hydrogen as a car fuel: ecology or 

economy 

© Chanchikov A., Khamaev S., Chizh S., 2025  

In the era of electric cars, the main competition arises between 

vehicles equipped with electric motors and those with internal 

combustion engines. Electric cars are no longer seen primarily as a 

means of preserving the environment; after all, electricity must be 

produced, often not using renewable sources, and then the battery 

must be manufactured and recycled, which reduces the eco-

friendliness of this mode of transport throughout its life cycle. Plus, 

the advantage of «electric trains» lies in their intelligence and the 

possibility of using artificial intelligence elements both for 

controlling the car itself (turning lights on and off, etc.) and during 

driving. Against this background, alternative fuels for cars with 

internal combustion engines are almost never considered, although 

these fuels are environmentally friendly and promising. 

Undoubtedly, one important aspect of using hydrogen is its storage 

and transportation, which is quite costly. And here the question 

arises: what comes first, ecology or economics? 

Keywords: using hydrogen as a vehicle fuel, storing and 

transporting hydrogen for refueling vehicles 
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ВЛИЯНИЕ ESG-ФАКТОРОВ (ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ, СОЦИАЛЬНЫЕ И УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ) 

НА УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ И ИНВЕСТИЦИОННЫЕ РЕШЕНИЯ 
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Статья посвящена анализу влияния экологических, социальных и управленческих (ESG) факторов на управление рисками и принятие 

инвестиционных решений. Исследование основано на данных ESG-рейтингов российских компаний, предоставленных агентством 

«Эксперт РА» за 2024 год. Описывается влияние ESG-факторов на финансовую устойчивость, репутацию и конкурентоспособность. 

Выявлены секторы-лидеры (финансы, технологии) и отстающие отрасли (нефтегаз, металлургия), предложены рекомендации по 

улучшению показателей ESG. 

 

Ключевые слова: ESG-факторы, управление рисками, инвестиционные решения, устойчивое развитие, экологическая устойчивость, 

социальная ответственность, корпоративное управление  

 

стойчивое развитие и ESG-факторы 

(экологические, социальные и управленческие) 

становятся неотъемлемой частью стратегий 

компаний по всему миру. В России интерес к ESG-

управлению усиливается благодаря новым регуляторным 

требованиям и растущим ожиданиям инвесторов.  

Активное внедрение ESG-стратегий наблюдается в 

таких секторах, как финансовый, металлургический и 

нефтегазовый. Исследование ESG-подходов имеет не 

только экономическое, но и социальное значение, 

способствуя продвижению принципов устойчивого 

развития и укреплению социальной ответственности 

российского бизнеса. Рассмотрим текущие показатели 

российских компаний с учетом их ESG-рейтингов и 

влияния этих факторов на управление рисками.  

ESG-управление позволяет интегрировать 

нефинансовые риски в общую стратегию компании, что 

приводит к: 

• снижению операционных и репутационных 

рисков; 

• укреплению доверия инвесторов; 

• улучшению экономической эффективности. 

Применение ESG-принципов особенно важно для 

отраслей с высоким уровнем экологической нагрузки, 

таких как энергетика и металлургия. 

Анализ выполнен на основе данных агентства 

«Эксперт РА», которое оценивает компании по уровням 

ESG-рейтингования: ESG-II(a), ESG-II(b), ESG-III(a), 

ESG-II(c). В выборку вошли компании из финансового, 

энергетического, металлургического и технологического 

секторов. В 2024 году акцент сделан на интеграции 
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национальных и международных стандартов раскрытия 

данных, что способствует повышению прозрачности и 

сравнимости результатов. 

Для более детального понимания влияния ESG-

практик были рассмотрены примеры успешных 

инициатив и вызовов, с которыми сталкивались 

компании: 

• Сбербанк: значительное сокращение 

экологического следа, включая снижение 

энергопотребления на 6 %, объема образованных 

отходов на 18 % и переход на электронный 

документооборот, который позволил сократить 

использование бумаги на 44 %. Рейтинг ESG-II(a) 

подтверждает высокий уровень интеграции устойчивых 

практик [1]; 

• Норильский никель: улучшение экологических 

показателей благодаря снижению выбросов 

загрязняющих веществ на 6,1 % и продолжению 

реализации серной программы. Компании присвоен 

уровень ESG-II(c), что отражает значительный прогресс 

в сфере устойчивого развития [2]; 

• Газпром, Яндекс, Лукойл и другие крупные 

компании активно работают над внедрением практик 

устойчивого управления и экологической отчетности [3]. 

Эти примеры показывают, что компании, работающие 

над ESG-стратегиями, получают не только рейтинговые 

преимущества, но и укрепляют позиции на рынке за счет 

минимизации рисков. Успешные ESG-инициативы 

укрепляют рыночные позиции компаний и положительно 

отражаются на репутации, в то время как негативные 

инциденты приводят к финансовым потерям и 

регуляторным санкциям. Долгосрочные ESG-

инициативы позволяют компаниям повысить свою 

рыночную капитализацию и снизить уровень 

операционных рисков, что укрепляет их финансовую 

устойчивость. 

 

Таблица 1. Индексы экологической, социальной и управленческой эффективности по отраслям [4] 

Отрасль Экологический 

индекс (E) 

Социальный индекс 

(S) 

Управленчески

й индекс (G) 

Средний ESG-

рейтинг 

Финансовый сектор 80 85 90 ESG-II(a) 

Металлургический сектор 65 75 80 ESG-II(b) 

Нефтегазовый сектор 55 65 75 ESG-III(a) 

Технологический сектор 70 80 85 ESG-II(b) 

Транспортный сектор 50 70 65 ESG-II(c) 

 

Секторный анализ (табл. 1) показывает, что наиболее 

высокие ESG-рейтинги в 2024 году присвоены 

компаниям финансового сектора (например, Сбербанк, 

Банк ВТБ) и добывающим предприятиям (например, 

ГМК «Норильский никель», РУСАЛ). Это обусловлено 

строгими мерами по снижению экологического 

воздействия и значительными инвестициями в 

социальные проекты. При этом регуляторная среда также 

играет важную роль в формировании ESG-стратегий. 

Так, в 2024 году Минэкономразвития России утвердило 

ряд стандартов отчетности об устойчивом развитии 

стимулировали компании к увеличению объема 

раскрытия нефинансовой информации [5]. Это 

стимулировало около 75 % компании улучшить качество 

отчетности и перейти на комбинированное 

использование национальных и международных 

стандартов, что, в свою очередь, повысило их ESG-

прозрачность и рейтинги. 

Исходя из секторного анализа, можно сделать 

следующие выводы: 

• компании с высокими ESG-показателями 

показывают меньшую волатильность и лучшие 

финансовые результаты, что снижает уровень рыночных 

и операционных рисков; 

• низкие ESG-оценки, как правило, приводят к 

повышению регуляторных и репутационных рисков, что 

отрицательно сказывается на капитализации и 

стабильности компаний. 

Эти выводы подчеркивают важность внедрения ESG-

практик как стратегии для минимизации рисков и 

укрепления устойчивости российских компаний на 

внутреннем и международном рынках. 

Распределение компаний по ESG-рейтингам: 

• ESG-II(a): 20 % компаний (Сбербанк, ЛУКОЙЛ); 

• ESG-II(b): 35 % компаний (Яндекс, Норильский 

никель); 

• ESG-III(a): 30 % компаний (Газпром); 

• ESG-II(c): 15 % (другие участники). 

Исходя из данного распределения, можно сделать 

вывод, что лидерами остаются финансовый и 

технологический секторы, тогда как энергетика требует 

дополнительных усилий в области ESG. Компании с 

высокими ESG-рейтингами получают конкурентные 

преимущества, включая улучшение репутации и 

привлечение инвесторов. Технологический сектор, 

представленный Яндексом, демонстрирует высокую 

гибкость и внедрение инновационных подходов. 

Основными барьерами для нефтегазовых и 

металлургических компаний остаются высокая 

углеродоёмкость и недостаточные социальные 

программы. 

Интеграция экологических, социальных и 

управленческих (ESG) факторов в стратегическое 

управление способствует снижению ключевых 

операционных, репутационных и регуляторных 

рисков [6]. Компании, активно внедряющие ESG-

принципы, демонстрируют более устойчивое развитие и 

финансовую стабильность, что делает их 

привлекательными для инвесторов и укрепляет их 

рыночные позиции. Согласно текущим ESG-рейтингам, 

можно сделать следующие выводы: 
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• российские компании с высокими ESG-

рейтингами демонстрируют снижение операционных и 

репутационных рисков; 

• финансовый и технологический секторы 

лидируют благодаря адаптации ESG-стратегий; 

• для повышения устойчивости в металлургическом 

и нефтегазовом секторах рекомендуется увеличить 

инвестиции в возобновляемые источники энергии и 

усилить социальные инициативы и корпоративное 

управление; 

• развитие единых стандартов ESG-отчетности в 

России станет ключевым драйвером улучшения 

рейтингов и прозрачности. 

Анализ ESG-рейтингов показывает, что российские 

компании, интегрирующие ESG-принципы, более 

устойчивы к экономическим и регуляторным вызовам. 

Но при этом остается ряд проблем: 

• недостаточные инвестиции в экологические 

программы в секторе энергетики; 

• нехватка унифицированных стандартов ESG-

отчетности, что затрудняет оценку показателей и 

управление ими. 

В таблице ниже (табл. 2) представлены возможные 

варианты внедрения изменений для ключевых отраслей 

экономики, которые позволят российским компаниям 

повышать их ESG-рейтинг. 

 

Таблица 2. Рекомендации по улучшению ESG-показателей для ключевых отраслей экономики 

Отрасль Средний ESG-рейтинг 

Финансовый сектор 
Увеличение доли инвестиций в зеленые технологии, такие как финансирование проектов 

по развитию ВИЭ и экологической модернизации инфраструктуры. 

Металлургический сектор 
Расширение программы переработки отходов и внедрения технологий замкнутого цикла, 

которые позволят сократить углеродный след и улучшить экологические показатели. 

Нефтегазовый сектор 
Активное участие в международных программах декарбонизации и инвестиции в 

исследование альтернативных видов топлива, таких как водород. 

Технологический сектор 
Запуск инициатив по повышению прозрачности ESG-отчетности, в том числе путем 

внедрения цифровых решений для автоматизации мониторинга углеродного следа. 

Транспортный сектор 

Инвестиции в развитие инфраструктуры для зарядки электромобилей, особенно в крупных 

городах и на междугородних маршрутах; участие в программах субсидирования на переход 

к электротранспорту. 

 

Поскольку ESG-факторы становятся неотъемлемой 

частью управления финансовыми рисками и 

долгосрочной стратегии инвестирования, переход на 

более интегрированный подход к ESG-управлению 

может существенно повысить устойчивость и 

конкурентоспособность российских компаний в 

долгосрочной перспективе. Дальнейшее развитие ESG-

принципов в управлении позволит укрепить доверие со 

стороны международных инвесторов, повысить 

конкурентоспособность и ускорить интеграцию 

российских компаний в глобальную экономику. 

Перспективными направлениями дальнейших 

исследований являются анализ ESG-практик в малых и 

средних предприятиях, изучение влияния отдельных 

компонентов ESG и их интеграция в риск-менеджмент.  ■ 
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The impact of ESG (environmental, social, 

and governance) factors on risk management 

and investment decisions 

© Khinkhaeva A., 2025 

The article analyzes the impact of environmental, social and 

governance (ESG) factors on risk management and investment 

decision-making. The study is based on ESG ratings of Russian 

companies provided by Expert RA for 2024. It describes the impact 

of ESG factors on financial stability, reputation and competitiveness. 

The leading sectors (finance, technology) and lagging industries (oil 

and gas, metallurgy) are identified, and recommendations for 

improving ESG indicators are proposed. 

Keywords: ESG factors, risk management, investment decisions, 

sustainable development, environmental sustainability, social 

responsibility, corporate governance 
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В статье рассматриваются современные онлайн-сервисы Китая, а также выясняется, какие именно сервисы пользуются наибольшей 

популярностью у современной молодёжи Китая, какие сервисы молодежь использует для совершения покупок, организации досуга, 

учебы, какие способы оплаты являются предпочтительными. 
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 последние годы Китай стал одним из мировых 

лидеров по развитию цифровых технологий и 

онлайн-услуг. В стране с более чем 1 миллиардом 

пользователей интернета сформировалась уникальная 

экосистема сервисов, ориентированных на 

удовлетворение потребностей самых разных групп 

населения, включая молодое поколение.  

В этой статье мы рассмотрим основные тенденции в 

использовании онлайн-сервисов среди китайской 

молодёжи. 

Но прежде всего постараемся рассмотреть цифровые 

технологии по предоставлению онлайн-услуг в виде 

следующих групп: 

• социальные сети и мессенджеры; 

• мобильные платежи; 

• стриминговые сервисы; 

• образование и саморазвитие; 

• здоровье и фитнес; 

• социальные сети и мессенджеры. 

Одной из ключевых платформ для общения и обмена 

информацией среди молодых китайцев является WeChat 

(微信). Это суперприложение объединяет функции 

социальных сетей, мессенджера, платёжной системы и 

даже платформы для электронной коммерции. Молодёжь 

активно использует WeChat не только для общения с 

друзьями и родственниками, но и для ведения бизнеса, 

заказа еды, оплаты коммунальных услуг и многого 

другого. 

Другим популярным сервисом является Douyin (抖音
), китайский аналог TikTok. Это платформа коротких 

видео, которая позволяет пользователям создавать и 

делиться контентом. Благодаря своей простоте и 

доступности, Douyin быстро завоевал популярность 

среди молодого поколения, став одной из главных 

площадок для самовыражения и развлечений. 

Электронная коммерция 

Молодые люди в Китае активно пользуются 

различными платформами электронной коммерции. 

Taobao (淘宝) и Tmall (天猫) от Alibaba Group являются 

одними из наиболее популярных сайтов для покупок. Эти 

площадки предлагают широкий ассортимент товаров, 

начиная от одежды и электроники до продуктов питания 

и косметики. В том числе, популярностью у молодёжи 

пользуется AliExpress, который позволяет покупать 

товары напрямую у китайских производителей. 

Кроме того, молодые китайцы часто используют 

Pinduoduo (拼多多) — платформу социальной 

электронной коммерции, где пользователи могут 

объединяться для совместных покупок и получать 

скидки. Эта модель особенно привлекательна для 

студентов и молодых специалистов, которые стремятся 

сэкономить деньги. 

Мобильные платежи 

Китайская молодёжь практически полностью 

перешла на мобильные платежи. Alipay (支付宝) и 

WeChat Pay (微信支付) стали основными инструментами 

для осуществления финансовых операций. С помощью 

этих приложений можно оплачивать покупки как в 

физических магазинах, так и в интернете, переводить 

деньги друзьям и родственникам, а также оплачивать 

коммунальные услуги и штрафы. 

Такая популярность мобильных платежей связана с 

удобством использования и высокой степенью 

безопасности. Многие молодые люди вообще не носят с 

собой наличные деньги, предпочитая использовать 

смартфоны для всех финансовых операций. 

Стриминговые сервисы 

Одним из любимых видов досуга среди молодой 

аудитории Китая являются стриминговые сервисы. 

Bilibili (哔哩哔哩) — это популярная платформа для 

просмотра аниме, игр и других видеоматериалов. 

Пользователи могут оставлять комментарии прямо во 
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