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Co2 emission reduction under the Paris 

agreement on the example of Irkutsk oil 

company 
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This article explores the challenge of reducing carbon dioxide 

(CO2) emissions in the context of the Paris Agreement, signed in 

2015, which represents an important step in the global fight against 

climate change by setting a goal for participating countries to limit 

the increase in global temperatures to 1,5–2 degrees Celsius above 

pre-industrial levels. With oil companies being significant sources 

of greenhouse gas emissions, they are faced with the need to adapt 

their production processes and adopt new technologies to reduce 

their carbon footprint. 

The article begins by analysing the global and national 

commitments arising from the Paris Agreement and their impact on 

the oil industry. Key aspects such as the need to switch to cleaner 

energy sources, the introduction of carbon capture and storage 

(CCS) technologies, and energy efficiency improvements are 

discussed. It is important to note that companies must not only 

comply with legal requirements, but also take into account societal 

expectations of environmental responsibility. 

The article describes specific initiatives and projects 

implemented by companies to reduce their carbon footprint. It also 

discusses projects to switch to alternative energy sources, such as 

solar and wind installations, which can significantly reduce 

dependence on fossil fuels. 

Data on emission reductions in recent years is given, as well as 

examples of successful practices that can be used by other 

companies in the industry. An important aspect is the introduction of 

innovative technologies such as the digitalisation of processes and 

the use of artificial intelligence to optimise production operations. 

These technologies not only improve operational efficiency, but also 

significantly reduce CO2 emissions. For example, the use of data 

monitoring and analysis systems allows for more precise 

management of oil extraction and refining processes, minimising 

losses and emissions. 

In conclusion, the article emphasises that reducing CO2 

emissions is not only a challenge but also an opportunity for the 

company. Adopting environmentally friendly technologies and 

actively participating in global initiatives to combat climate change 

can be a competitive advantage for a company in the face of 

increasing demands from consumers and regulators. In this way, 

companies are demonstrating that sustainability and economic 

efficiency can go hand in hand, contributing not only to 

environmental improvement but also to the company's overall 

competitiveness in the marketplace. 

The article is a significant contribution to the study of practical 

aspects of implementing international environmental commitments 

at the level of a specific company, emphasising the need to integrate 

sustainable practices into the business model of the oil industry. 

Keywords: climate, greenhouse effect, natural gas emissions, oil 

industry, global warming, carbon footprint
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В данной статье рассматривается стратегическая сессия как метод планирования и повышения операционной эффективности. В период 

экономической нестабильности и высокой конкуренции необходимо внедрять инструменты и стратегии крайне оперативно. Для этого 

операционная эффективность любой организации должна соответствовать нормативным показателям — планам. В статье 

рассматривается стратегическая сессия как инструмент коллективной разработки плана реализации стратегии и метод повышения 

операционной эффективности при реализации и внедрении стратегии. Делается акцент на своевременном достижении результата по 

итогам планирования после проведения сессии. 
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овременный бизнес постоянно изменяется. Для 

успешной работы и роста компаниям необходимо 

чётко формулировать свои стратегии, цели, 

адаптироваться к новым реалиям и рационально 

использовать свои ресурсы.  

Стратегическая сессия представляет собой форму 

групповой работы, при которой разрабатываются 

значимые для компании решения, стратегия развития 

организации и план ее реализации на ближайший год. В 

отличии от стандартного мозгового штурма 

стратегическая сессия не только приносит в компании 

новые идеи, но и помогает замотивировать сотрудников и 

повысить уровень их компетенций. 

Для повышения эффективности функционирования 

корпоративных структур, устранения вопросов 

несоответствия бизнес-процессов, разработки и 

выполнения планов компании, улучшения качества 

организационного взаимодействия, а также для 

устранения различных факторов, которые значительно 

замедляют рабочие процессы, целесообразно 

использовать сессии стратегического планирования. 

Одной из ключевых задач стратегической сессии 

является не только формирование коллективного видения 

развития компании, соответствующего идеологии 

собственника, но и на реализации видения и стратегии. 

Участники отчитываются по поставленным на год целям, 

делают коллективные выводы. Далее анализируются 

долгосрочные цели, определяются миссию и ценности 

организации, что создает единый ориентир для всех 

ключевых сотрудников и стейкхолдеров. 
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Во время стратегической сессии на основе 

сформированной стратегии, которая вытекает из видения 

устанавливаются конкретные стратегические цели и 

задачи, которые следует решить в определенный срок.  

Четкое понимание этих целей помогает команде 

сосредоточиться на главных приоритетах и повысить 

вероятность успешного выполнения стратегии. 

Выполнение поставленных целей должно опираться на 

грамотное операционное планирование. Так, после 

формирование стратегии, формируются стратегические 

задачи, из них составляется перечень тактических 

действий. Далее каждый линейный руководитель после 

проведения сессии под контролем фасилитатора 

составляет операционный план, в котором указаны 

задачи, сроки, ожидаемый результат, подкрепленный тем 

или иным документом и ответственный. 

Стратегическая сессия также позволяет провести 

SWOT-анализ компании. Участники могут оценить 

текущее состояние дел, выявить риски и возможности, а 

также определить, как организация может использовать 

свои преимущества для достижения намеченных целей. 

SWOT анализ также используется для составления 

дорожной карты минимизации угроз и оптимизации 

возможностей, которые включаются в общее 

операционное планирование. 

Подготовка к стратегической сессии является важным 

этапом, который определяет продуктивность 

мероприятия. Стратегически верная подготовка помогает 

структурировать процесс, уточнить цели и организовать 

взаимодействие участников.  

Первый шаг заключается в ясной формулировке целей 

и задач планируемой сессии. Необходимо определить, 

чего именно вы стремитесь достигнуть: новых клиентов, 

расширения рыночной доли, улучшения корпоративной 

культуры и прочее. Эти цели должны быть четкими, 

измеримыми и осуществимыми. 

Ключевым моментом является создание команды 

участников, представляющей ключевые направления 

бизнеса. Это могут быть как менеджеры и сотрудники 

разных отделов, так и внешние эксперты. Важно, чтобы 

участники обладали опытом и знаниями, необходимыми 

для активного участия в обсуждениях. 

В ходе подготовки стратегической сессии модератор 

(или другой человек, занимающийся подготовкой) 

проводит анализ внешней среды, объектами которой 

являются: тенденции и процессы развития рынка; 

география рынка; емкость рынка; конкуренция; 

возможности и риски. 

Модератор сессии должен обеспечить на рабочей 

встрече наличие информационных материалов. Также он 

отвечает за иные необходимые организационные и 

технические условия проведения стратегической сессии: 

составляет распорядок дня, выбирает комфортное 

помещение, обеспечивает необходимую атмосферу. 

Перед проведением сессии следует собрать актуальные 

данные, которые помогут участникам лучше понять 

текущее положение дел. Это могут быть финансовые 

отчеты, информация о конкурентах, результаты 

предыдущих стратегий и другие ключевые показатели.  

Подготовка не должна ограничиваться единственным 

мероприятием. Регулярные сессии для анализа 

результатов и адаптации стратегий помогут 

поддерживать высокий уровень вовлеченности команды 

и реагировать на изменения рыночной ситуации. 

Для контроля реализации задуманного внешний 

консультант/HR-специалист сопровождает реализацию 

разработанной на Стратегической сессии стратегии. 

Методика сессий стратегического планирования 

предоставляет эффективные инструменты для решения 

организационных проблем, возникающих из изменений в 

внешней среде и кризисных явлений во внутренней 

структуре компании. Этот подход не имеет строгого 

порядка действий и должен развиваться, соединяя 

стратегический и процессный подходы к 

организационному развитию.  ■ 
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Strategic session as a method of strategy 

implementation with increased operational 

efficiency 

© Gir N., Liu J., Salimova N., 2025 

This article discusses the strategic session as a method of 

planning and improving operational efficiency. In times of economic 

instability and high competition, it is necessary to implement tools 

and strategies very quickly. To do this, the operational efficiency of 

any organization must meet regulatory targets — plans. The article 

considers the strategic session as a tool for the collective 

development of a strategy implementation plan and a method for 

increasing operational efficiency in the implementation and 

implementation of the strategy. The emphasis is on timely 

achievement of results based on the results of planning after the 

session. 

Keywords: Strategic Planning Session, Business Processes, 

Corporate Governance
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В статье рассматривается вопрос экономической обоснованности в выборе способа поставки дорожного битума в условиях Дальнего 

Востока, как крайне важного и необходимого компонента дорожного строительства. Рассматриваются и сравниваются три, наиболее 

популярных и распространённых, способа доставки дорожного битума с точки зрения стоимости доставки. При этом, в статье, особый 

акцент делается на расчет полной стоимости доставки дорожного битума с попыткой учесть большинство затрат составляющую 

стоимость доставки. 

 


