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The concept of the «Iskra» fresh food and 

high technology district: a project approach 

to developing the urban environment of 

Irkutsk 

© Makarycheva T., Markov A., Shulgina P., 2026 

This article presents the results of a student project case study 

developed by a team of first-year students from the Baikal 

International Business School of Irkutsk State University as part 

of a competition for the concept of the new multifunctional 

socio-business subcenter «Iskra», incorporated into the Irkutsk 

Social and Economic Development Strategy until 2036. The 

article examines the theoretical foundations of self-sufficient 

urban environment design, the key elements of the proposed 

concept — an agrocluster based on vertical farms, a gastro-

cluster, an innovative delivery system using drones and a 

robotized pipeline infrastructure, and a minimalist kitchen 

concept. Special attention is paid to the technological 

architecture of the last-mile delivery system using unmanned 

aerial vehicles managed by artificial intelligence. A project 

implementation model is proposed, and its economic and social 

effects for the region are assessed. 

Keywords: urban environment, vertical farms, agro-cluster, 

drones, last-mile delivery, artificial intelligence, Irkutsk, «Iskra», 

sustainable development, student project 
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КОНЦЕПЦИЯ «ВОСТОЧНЫЙ КУЛЬТУРНЫЙ РАЙОН «ИСКРА»: СИНТЕЗ ТЕАТРА, 

ОБРАЗОВАНИЯ И СРЕДЫ КАК МОДЕЛЬ ГОРОДСКОГО ЦЕНТРА НОВОГО ТИПА 

ГОРОДА ИРКУТСК 

 
© Овечкин Р. А., Сафронова А. Р., 2026 

Иркутский Государственный Университет, г. Иркутск 

 
В настоящей работе представлена концепция проекта «Восточный культурный район», подготовленная студенческой группой под 

научным руководством. Актуальность данной темы обусловлена потребностью городов в новых точках роста, способных не 

только удерживать молодое население, но и создавать точки культурного притяжения городского масштаба и обеспечивать 

устойчивую экономику территории. Цель исследования — обосновать модель жилого квартала, где театрально-культурный 

комплекс, жилая зона и образовательное ядро работают как взаимосвязанные методы формирования идентичности, потока 

посетителей и капитализации недвижимости. В данной работе описаны параметры жилой застройки, транспортные решения и 

инженерная стратегия автономного энергосбережения. Для расчетов использовались анализ денежных потоков, оценка выгоды 

для бюджета, а также сравнение с похожими проектами. Практическая значимость проекта — готовность к пилотному запуску на 

территории Правобережного округа города Иркутск, а также возможности повторения в других городах со схожими условиями. 

 

Ключевые слова: культурный район, театральный кластер, образовательная среда, парк, пешеходная доступность, молодежная 

политика, Иркутск 

 

а сегодняшний день российские города все 

чаще сталкиваются с одним и тем же 

противоречием. Жилые кварталы растут, но 

прирост возникает преимущественно спальными 

массивами. Для людей возникает большая проблема. 

Для того, чтобы попасть на работу, учебу или на 

отдых, они вынуждены ездить в центр города. Утром 

пробки в одну сторону, а вечером в другую.  

Молодое население уезжает из таких районов при 

первой возможности, так как там нет той среды, 

которая могла бы их удержать. Ответом на данный 

запрос стал проект «Восточный культурный район 

«Искра»», который разрабатывался студентами 

Байкальской международной бизнес-школы ИГУ. 

Цель публикации — развернуть концепцию 

«Искры» во всей ее полноте: от градостроительного 

замысла и культурной миссии до инженерных 

решений и инвестиционной модели. 

Градостроительная идея и ключевые параметры 

Проект исходит из цифры в 5000 жителей — это 

примерно население небольшого, но полноценного 

городского сообщества. Наш главный 

пространственный принцип — 15-минутная 

пешеходная доступность. Все ключевые функции — 

театр, школа, сад, парк, остановки общественного 

транспорта — укладываются в радиус, который 

человек спокойно проходит за 15 минут. 

Транспортная логистика строится на принципе 

«пешеходный центр — автомобильный периметр»: 

• основная прогулочная ось свободная от машин; 

• парковки и проезды вынесены к внешнему 

контуру; 
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• на входе в район организован каршеринг и 

велопарковки; 

• театр и образование как двойное ядро проекта. 

Центральным элементом данного проекта 

выступает театрально-культурный комплекс с залом 

на 1200-1500 мест, камерной сценой на 300-500 мест, 

классы для репетиций и дополнительного образования 

(актерское мастерство для любителей). Также 

присутствует открытая площадка перед комплексом, 

которая служит местом для проведения мероприятий 

(фестивали, ярмарки), гарантируя внешний трафик из 

города. 

Образовательный кластер включает в себя: 

• школа на 800-1000 учеников с партнерской 

программой с театром (сценическое искусство, 

медиа); 

• детский сад на 220-260 мест, чтобы удержать 

молодых родителей. 

Два образовательных кластера (школа и детский 

сад) формируют непрерывный маршрут от 

дошкольной группы до профориентации, что 

повышает срок постоянного проживание семей до 10-

15 лет и стабилизирует спрос на жилье. 

Жилой фонд, инженерия и агро-модуль 

Жилая застройка (60-70 тысяч квадратных метров) 

решена как смешенная среда: 

• 25 % — студии и образовательные сообщества 

(молодежь) 

• 20 % — арендное жилье для педагогов и 

артистов 

• 45 % — квартиры для семей 

• 10 % — апартаменты для гостей 

Первые этажи — коворкинги, кофейни, 

мастерские. 

Инженерное решение — выбор электричества 

вместо газа на 5 лет с подстанцией 110 кВ, 

солнечными панелями, теплонансосными 

установками. Агротехнологический модуль 

обеспечивает местный общепит, а также служит 

учебной базой (вертикальная ферма, теплицы, 

лаборатории) 

Экономическая модель и партнерские решения 

Проект генерирует доходы из четырех потоков:  

• продажа и аренда жилья (400-500 миллионов 

рублей в год чистой прибыли); 

• театральная деятельность: билеты, фестивали, 

аренда залов (80-120 миллионов рублей в год); 

• коммерческие первые этажи: кофейни, 

мастерские, студии звукозаписи, коворкинги (120-150 

миллионов рублей в год); 

• внешний трафик: иногородние посетители (80-

100 тысяч человек со средним чеком 3-5 тысяч 

рублей). 

Долгосрочные вложения первой очереди (12-13,5 

миллиардов рублей): 

• Театрально-культурный комплекс  

o стоимость — 3,2-3,8 миллиардов рублей 

o источник финансирования — соглашение с 

федеральным оператором 

• Школа и детский сад 

o стоимость — 2-2,4 миллиарда рублей 

o источник финансирования — Бюджет и 

обязательства застройщика 

• Жилая застройка 

o стоимость — 5-5,5 миллиардов рублей 

o источник финансирования — независимый 

застройщик 

• Инженерная инфраструктура 

o стоимость — 1,5-1,8 миллиарда рублей 

o источник финансирования — ДОМ.РФ 

• Агро-кластер 

o стоимость — 0,12-0,15 миллиарда рублей 

o источник финансирования — частный 

оператор, субсидии 

Ключевой вывод: Повышение стоимости жилого 

метра на 15-25 % за счет театр и парка. 

Управление проектными рисками 

Для проекта выведены три основных группы 

рисков: 

• макроэкономическая нестабильность  

• качество реализации 

• регуляторные риски и сокращённые расходов 

на государственные программы 

Концепция планирования «Восточного 

культурного района Искры» демонстрирует, как 

сочетание театра, школы и парка с 

многофункциональной жилой застройкой может 

превратить развивающийся район в самодостаточный 

городской центр. План направлен на достижение трех 

основных целей: удержание молодежи, создание 

привлекательности для всего города и содействие 

устойчивому региональному экономическому 

развитию. Его научная новаторская идея заключается 

в предложении концепции культурно-

образовательного кластера как ядра города. 

Практическая значимость плана состоит в его 

осуществимости и возможности поножей концепции в 

Иркутске.  ■ 
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The concept of the «eastern cultural 

district «Iskra»: a synthesis of theatre, 

education, and environment as a model of a 

new type of urban center in Irkutsk 

© Ovechkin R., Safronova A., 2026 

This paper presents the concept of the «Eastern Cultural 

District» project, developed by a student group under academic 

supervision. The relevance of this topic stems from the need for 

cities to find new growth areas capable of not only retaining a 

young population but also creating urban-scale cultural 

attractions and ensuring a sustainable regional economy. The 

purpose of the study is to substantiate a model of a residential 

district in which a theater and cultural complex, a residential 

area, and an educational core function as interrelated methods for 

shaping identity, attracting visitors, and capitalizing on real 

estate. This paper describes the residential development 

parameters, transportation solutions, and an engineering strategy 

for autonomous energy conservation. Calculations were based on 

cash flow analysis, budget benefit assessment, and comparison 

with similar projects. The project's practical significance lies in 

its readiness for a pilot launch in the Right Bank District of 

Irkutsk, as well as the potential for replication in other cities with 

similar conditions. 

Keywords: cultural district, theater cluster, educational 

environment, park, pedestrian accessibility, youth policy, Irkutsk 
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«ИСКРА» — РАЙОН СОЦИАЛЬНОГО КОНТРАКТА, ГДЕ БУДУЩЕЕ ВЗРАЩИВАЮТ В 

ИТ-АГРОКЛАСТЕРЕ 

 
© Рудых А. А., Ружников Ф. С., 2026 

Иркутский государственный университет, г. Иркутск 

  
В контексте цифровой экономики и трансформации аграрной сферы все более востребованными становятся концепции 

устойчивого развития территорий, где достигается баланс технологий, социальной справедливости и экологии. Цель статьи — 

изучение проекта «Искра» (Иркутская область), представляющего собой инновационный район социального контракта, 

функционирующий на базе ИТ-агрокластерной модели. Рассматриваются концептуальные основы формирования территории, 

объединяющей науку, цифровое сельское хозяйство, жилую инфраструктуру и человек-ориентированную социальную модель. 

Описаны научный кластер по геномной селекции и переработке бобовых, ИТ-агрокластер с технологиями точного земледелия, 

система микрогенерации и энергоавтономии, транспортная, социальная и культурная среды. Особое внимание уделено 

реализации социального контракта между жителем и территорией, который обеспечивает экономический рост и высокое качество 


